全国建材行业先进集体申报材料
    ——宁波海螺水泥有限公司

宁波海螺水泥有限公司作为安徽海螺水泥股份有限公司控股子公司，自带有万吨级码头，是海螺水泥实施沿江、沿海“T”型发展战略后，控股成立的第一家粉磨站，是海螺水泥“T”型发展战略的开山之作。现拥有4台Ф4.2×11m球磨机、RPV120-80辊压机等设备，实现年产规模320万吨，实际产能达到360万吨。
内联外合，引领行业发展；和谐为本，践行社会责任。
宁波海螺公司致力于推动浙江水泥行业的发展，积极参与浙江水泥协会及宁波水泥协会行业自律委员会各项活动，在行业自律及价格等方面展示了大企业应有的风范。2017年以来，随着国家供给侧结构性改革的深入推进，加之水泥行业错峰生产的施行，区域市场熟料及其他原材料等资源供应持续偏紧，宁波海螺克服资源紧张的不利局面，主动出击，超前谋划，通过内部采购和外部补充的方式最大化的维持原材料供应，并充分发挥宁波地区三家海螺工厂的整体保供优势，稳定宁波地区水泥供应，保证重点项目的正常施工，在浙江沿海市场树立了大企业标杆，以实际行动践行大企业社会责任，与此同时积极发挥区域行业模范引领作用，在资源供应紧张的情况下，保持合理的价格上涨，带头维护行业的健康、有序和长期可持续发展。
公司积极融入地方环境，履行大企业责任。近3年来上缴利税超过1.77亿元，消纳各类工业废渣215万吨，带动了运输物流、水泥制品等行业发展。同时公司坚守质量“红线”，不断强化质量管理体系，已连续4次获得全国水泥品质检验大对比“特等奖”、连续13次获得 “全优单位”称号、连续16次获得浙江省水泥指标检验大对比“全优单位”称号，因而深受地方市场和各重点工程的青睐，产品广泛应用于杭州湾跨海大桥杭甬高速连接线、宁波城市轨道交通工程1-5号线、宁波穿山港铁路、宁波栎社国际机场三期扩建、杭州湾世纪城、梅山赛车场、梅山游艇码头等重点工程。此外宁波海螺公司紧抓安全生产，连续多年保持“零轻伤生产”。2015年创中国企业安全生产新纪录并荣获中国企业安全文化建设典型案例、2016年取得宁波市安全文化示范单位、2018年1月8日顺利通过国家水泥企业安全生产标准化一级达标复评。
技术进步，推动转型升级；节能减排，打造美丽工厂。
宁波海螺自1994年建厂至今已连续投入运行24年，始终坚持以技术进步谋求发展，以节能减排促进转型，以先进的生产工艺和管理理念提高行业综合竞争力和社会认可度。
公司自2016年以来转变环保观念、拓宽环保思路，落实厂区雨水收集、包装收尘改造、危废库建设、增设厂内外洗车台、石膏堆棚改造等一系列管理举措，同时筹划制定了粉尘有组织10mg达标排放方案，响应了地方环保管控要求，展示了海螺坚持生态优先、绿色发展的良好企业形象。
宁波海螺公司一直把提升磨机台产，降低单位电耗作为节能工作的重点，合理组织生产、调整工艺参数，通过球磨机出磨篦板技改、工业石膏使用技改、辊压机进料装置技改、选粉机进料装置技改等，取得了产能平均提升20%以上，水泥工序电耗连续多年领跑国内同类型磨机的好成绩。
[bookmark: _GoBack]公司先后投入约1240万元对生产现场、机修车间、空压机房、水泵房等平面地坪油漆和优化封堵，对磨房及筒库外墙除灰、粉刷，对露天腐蚀陈旧设备除旧刷新，对码头皮带廊道、熟料库顶房、水泥库顶房、老线原料输送皮带廊道等腐蚀、老旧压型钢板更换。在完善标准化磨房的同时，固化总结，逐步向标准化码头、化验室、包装车间、机修车间、食堂和宿舍等延伸，全力提升企业形象。通过供销系统智能化改造、码头局控改造、公司智能抄表系统改造、视频监控等，有效提升工作效率，让老企业焕发新活力。
党建引领，永葆企业活力；追求卓越，为宁波经济社会发展做贡献。
宁波海螺党总支认真贯彻上级各项工作部署，深入推进“抓党建、促经营”的管理活动，充分发挥党员的先锋模范、支部的战斗堡垒、总支的核心和纪检的监督作用，把党建和生产经营工作深度融合，进一步让党建成为堡垒中的红色生产力。
宁波海螺公司党建阵地前移，推进系列标准化和劳模工匠室创建，从标准化磨房、维修车间、码头向标准化仓库、食堂、宿舍、库底、水泵房延伸，标准化区域范围逐渐扩大，发挥了支部堡垒和党员先锋模范作用。强化纪检功能发挥，充分参与到经济业务各个环节，切实落实各项费用支出、供销合同、招投标、产品流向监控等管理制度，发挥监督作用。同时探索支部指标管理，通过可量化的具体指标，解决企业在生产经营中遇到的问题，从而实现与生产经营、企业文化的真正融合，把基层党支部打造成攻坚克难的战斗堡垒。
展望未来，宁波海螺水泥有限公司将继续以“至高品质、至诚服务”为经营宗旨，以“团结、创新、敬业、奉献”的企业精神，依托集团和区域的规模、资源、能源、区位和技术、人才、管理等多方面优势，发挥党建引领作用，努力打造“让老企业永葆新活力”党建品牌；借助港区国际码头，努力打造“海螺水泥，美丽形象”亮丽名片；发挥核心企业功能，努力打造示范管理典型。
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