
傅伟明同志主要先进事迹


 傅伟明同志有一句最常说的口头禅：做企业很苦很累，要么不做，要做就一定要用心去做，把它做好，最起码下要对职工负责，上要对企业董事会负责，并且还要承担应有的社会责任；几十年如一日，傅伟明同志一“心”扑在企业上，从来也没有固定的休息天，善待客户，善待员工，回报社会，而唯独没有善待自已。

破釜沉舟，敢立潮头吃螃蟹-----绍兴山水回转窑水泥粉磨有限公司发展历程回顾和企业基本情况介绍

     绍兴山水回转窑水泥粉磨有限公司前身是绍兴县第六水泥厂，始建于1994年，是一个年产仅8万吨的小规模机立窑企业，产量低、能耗大、质量不稳定，产品无人问津，而且排放的粉尘和烟雾笼罩了周围山林和村庄，严重污染周边环境。当时已经是负债累累，破产倒闭，成为本地政府的一块“心病”，谁也不愿意接这个烫手山芋。当时傅伟明在诸几经营着一家建材商店，生活惬意自在，一个偶然的机会听说绍兴有一家企业很困难需要救援，就于1999底带领一帮团队人员以破釜沉舟的决心盘下这个烂摊子，在上级有关部门领导和鼎力支持下，傅伟明同志使出浑身解数，上山下乡，踏遍绍兴及周边地区的角角落落，把水泥一吨一吨推销出去，经过企业经营者苦心经营、励精图治，历经风风雨雨，硬是把一个负债累累、破产倒闭的小企业救活，使企业驶入正规发展轨道。

第一次创业未几，国家加大了对小企业尤其是对水泥行业产业政策的调整力度，相继制订了一系列限制、淘汰小规模机立窑企业、加快建设新型回转窑生产线的产业政策，当时傅伟明同志审时度势，未雨绸缪，经过缜密的可行性调查，在当时企业底子相当薄弱的情况下倾囊而出，投入3000多万元新建了一条年产80万吨的回转窑优质水泥粉磨生产线，并坚决关停了落后的机立窑生产线，在全省水泥行业中率先走出了小规模机立窑企业实现结构调整和转型升级的新路，后来国家又相继出台了淘汰落后小规格磨机的产业政策，傅伟明同志又号召公司率先响应，主动提前关停直径2.4米的小磨机，积极实施选粉机等多项节能技改，极大地降低了单位能耗，本公司现已发展成为一个可全方位满足客户需求、能生产多规格、多品种优质水泥的新型现代化水泥企业，年产达100多万吨，年销售额达3亿多元，创利税3000多万元，各项经营指标位列绍兴市水泥企业前茅，解决当地就业200多人，极大地促进了当地社会经济发展。

苦练内功，深挖潜力，实实在在大搞技术改造

    近几年由于水泥行业竞争异常激烈，产能过剩、节能减徘压力突显，为了使企业获得持续发展动力，必须练好内功，积极以内含式扩大再生产实现企业发展，确立区域性综合竞争优势。

    傅伟明同志带领绍兴山水公司紧紧围绕这个主题和思路，苦练内功，大抓内部管理和挖潜，全面推行精细化、规范化管理，大力实施技改，大幅度降低生产成本，保持和提高企业效益；公司于2012年新上了一条高活性复合工程砼新材料技改项目。这个项目充分利用现有厂房，采用先进的科学专利技术，通过高效节能筛分磨、打散分级机联合粉磨系统激发粉煤灰、煤渣等废渣中玻璃体的内在活性潜能，生产成亚纳米级复合工程新材料，专门应用于高性能高强度混凝土的生产，促进传统建材产品的提质升级并整体提升建筑工程质量。这一技改项目总投资4460万元，年生产能力50万吨，可以新增年销售收入近2亿元，年创利税2000多万元，经济效益十分显著。

开拓进取、激流勇进，大力实施企业提档升级，着力向绿色科技型环保企业进军
由于水泥行业属于传统限制性项业，尤其是我们浙江产能十分过剩，新增潜力不大，因而必须积极实施产业提档升级。

这几年，傅伟明同志带领企业团队成立了企业科技研发中心，致力于开展新工艺、新产品研发，加快设备技改及综合节能改造，在不影响产品质量的情况下，用电厂的煤渣、粉煤灰、废石膏等废弃物品，经过反复大量试验，研发出绿色复合水泥，最大限度地利用了固体“三废”，每年综合利用“三废”达40多万吨。公司共有二条开路粉磨生产线，分别于2012年和2017年进行了选粉机节能技改，磨机台时产量大幅度提高，单位产品能耗大大下降，如每年生产按100万吨计，可节电500多万度。
单台磨机选粉机节能技改前后对比表

	指标

项目
	磨机规格（m）
	产品
	台时

（t/h）
	吨电耗

（kwh/t）
	节电率


	年产量

（万吨）
	年节电量

（度）
	废渣吸纳量（万吨）

	技改前
	Ø3.2×13
	水泥
	70
	29.7
	
	
	
	

	技改后
	Ø 3.2×13
	水泥
	99
	24.5
	17.5%
	100万吨
	520万
	40


    我们在搞好水泥粉磨这一块基本业务的同时，傅伟明带领团队积极向绿色环保转型，随着《水泥中水溶性铬（Ⅵ）的限量及测定方法》（GB 31893-2015）国家标准于2016年10月1日起正式实施，明确限定了水泥产品中水溶性六价铬含量限值必须≤10ppm，该标准的实施必将为提升我国水泥产品的绿色安全性与环保性，引导水泥产业向绿色化、安全化方向发展发挥重要作用，我们积极顺应该标准要求，为此专门组建了绍兴伟力节能科技有限公司，专业生产水泥助磨剂、水泥降铬剂等产品，积极开展与国际建材领域顶尖企业格雷斯、西卡公司等有紧密技术合作，特别是利用我们绍兴山水回转窑水泥粉磨有限公司这家关联企业，使我们的助磨剂、降铬剂研发有了可靠的后台技术保障，能够做到技术引进→研发→小磨、中试、大磨各种试验→应用一条龙，保证产品的针对性和实用性，能够为用户提供“一对一”专业技术服务，产品深受广大用户青睐，“伟力节能”集研发、生产、应用服务于一体，可提供水泥、混凝土生产最优化解决方案。
经过近几年的大力发展，企业更进一步壮大，多年来一直被评为绍兴市、越城区十强企业，实现了二次创业的梦想。
四、崇尚守法经营、诚信经营，做百年企业

    傅伟明同志常说：“企业如人，产品如人”，搞企业要像做人一样，坚守基本的道德底线，努力做一家好企业；每一个人都要前半夜想想别人，后半夜想想自已，要将心比心多为别人着想，要对得起客户，对得起员工，对得起社会，只有这样才能在用户当中建立起一个好的口碑，才能永续经营。由于傅伟明同志几十年如一日一直践行着自已做人的信念和诚信经营理念，踏实做人，诚信经营，在同行和商界中具有十分良好的口碑。由于公司产品知名度高，很多大工程都指名要用傅伟明厂里生产的水泥，水泥畅销周边地区，连杭州湾跨海大桥都用了本公司生产的水泥。

    五、带头维护市场秩序，甘愿做稳定市场的铺路石

    鉴于近两年水泥行业竞争十分激烈，特别是本小范围区域内有一家企业更是恶搞，质量粗制滥造、价格无序竞争，造成区域性市场价格波动加剧，大起大落，这样对正规企业经营十分不利，反过来同样不利于市场的稳定，最终损害客户和广大消费者利益，为此，由傅伟明同志牵头其他几家水泥企业于今年3月份收购了这家恶搞企业，带头倡导质量立厂，诚信立厂；如上个月，我们粉磨企业由于熟料价格飞涨传导至下游水泥涨价，有的企业有时一天二个价，给最终用户带来极大压力，这时傅伟明同志宁可自己吃亏，坚持做到不率先涨价、不乱涨价，稳定、平抑了市场价格，是保持区域性市场稳定的中坚力量，从而回报客户和社会。
    六、热心公益事业，关心社会时事，富有参政议政的正直素养
傅伟明同志在做好企业本职管理的同时积极履行社会责任，守法经营，多年来无质量、安全事故，环保达标无投诉；热心公益事业，关注社会民生，踊跃参政议政，十多年来始终如一地对诸如修路造桥、贫困村庄、困难群众、补助困难家庭大学生上学、失学孩童等捐款捐物，近几年下来已陆陆续续投入达几百万元，因而深受当地百姓厚爱和拥护，已连续多届当选为绍兴市政协委员和绍兴市人大代表，并被评为优秀代表，其中《关于撤销104国道东湖收费站的提案》被评为优秀提案。
    最近，傅伟明同志又带领公司积极响应国家结对扶贫号召，踊跃投身到国家“携手奔小康”、“万企帮万村”行动，和西藏自治区那曲市比如县良曲乡萨玛村结对，成为绍兴市唯一的一家参与结对活动的民营企业，计划帮助投入约500万元为主建造希望小学，扶贫也要从娃娃抓起，作为一项长期扶贫的治本之策，把扶贫工作真正落实到实处。
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